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I. ARGUMENT:

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are 1n vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
“Alexandru Podoleanu” comuna Podoleni, judetul Neamt, in perioada octombrie 2024 - octombrie 2028.
Duratd de viatd de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in
Legea Invitimantului Preuniversitar (Legea nr. 198/2023), modificari ce se referd la structura nivelului
gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii, precum si de evolutia economicd a zonei in care se afla
situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat si
stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutional s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

[J scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
[J schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
[J politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se 1n vedere urmatoarele aspecte:

[J elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

[J crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

[J stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

[0 profesionalizarea actului managerial;

[J asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare

Institutionala 2024-2028 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele

societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere
a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce
trebuie acordatda schimbarilor de confinut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.



II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi dar scaderea
natalitatii reprezintd o motivatie de mentinere in scoala a elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerim pe cele mai
importante:obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un
mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale
si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturda. Acesta este temeiul pentru care
includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii
si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o
propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invétare continud ne propunem sa ne imbundtatim
permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in
acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltdm procesele de baza
care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali,
formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie s realizdm lucrurile de doud ori: mai
intdi In proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastrd scolara.

In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunitatire continui a calitatii educatiei, asa cum
este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si n cele de referinta/de calitate. Tinta noastrd
este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa
devina el insusi “un sistem de asigurare a calitdtii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala 1n
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei.

La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada
2020-2024 si se bazeaza pe realizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din
activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel satisfacator. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat
intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie
din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea
continud a calitatii educatiei.

I11. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
In contextul unei mondializari a economiei, a globalizirii mondiale, a cresterii concurentei internationale, ca
urmare a integrarii in Uniunea Europeana si a pregétirii educabililor de a face fata unei noi evolutii in cariera,
intr-o lume aflata intr-o rapida schimbare si in conformitate cu legea nr.198/2023, Curriculum National, cu
celelalte documente legislative, cu OME, cu prevederile normative ale Inspectoratului scolar, planul de
dezvoltare, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urméatoarele:



¢ Centrarea actului educational pe elevii scolii:
v’ strategii didactice abordate,
v’ stimularea creativitatii
v modernizarea continud a bazei materiale a scolii
v' stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor
¢ Echilibru intre cerere si oferta:
v' oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de
solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
utilizarea calculatorului
comunicarea intr-o limba moderna

AN

educatie pentru sanatate
v’ educatie civica
% Cooperare scoali-comunitate:
v’ participare la programele si actiunile organizate cu ONG-uri, Politia, si alte autoritati locale.

II1.1.1.Context legislativ

Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar;

Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726 din august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

Hotararea nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994/2020
privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si
de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar;

Instructiuni nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;

Ghidul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in unitdhile de invatamant preuniversitar - partea
a [I-a, Bucuresti — [unie 2007 - ARACIP;

Ghidul pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare Volumul 1 nr. 3705 din 06.09.2021 -
ARACIP;

Ghid de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvolare ale Scolii, Versiunea 9, iulie 2007.

I11.1.2.ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “ALEXANDRU PODOLEANU”
Adresa : Str. Sperantei, nr.4 loc. Podoleni,jud.Neamt

Contact: 0233.299.453/ fax 0233.299.453

e-mail: scoalapodoleni@yahoo.com

Orarul scolii: 8:00-16:00

Limba de predare: limba romana

Exista si trei unitdti arondate in care functioneaza doar Invatdmantul prescolar:
Gradinita nr. 1 a Scolii Gimnaziale ” Alexandru Podoleanu”.str.Al.Podoleanu, nr.19
Gradinita nr. 2 a Scolii Gimnaziale ” Alexandru Podoleanu”, str.Bisericii, nr.20
Gradinita nr. 3 a Scolii Gimnaziale ” Alexandru Podoleanu”, str.Sfanta Treime 81-83.



I11.1.3.REPERE GEOGRAFICE SI ISTORICE

Comuna Podoleni este compusa din satele Podoleni si Negritesti si face parte din judetul Neamt din anul
1968. Localitatea este situata in partea de sud-est a judetului Neamt. In partea de sud se afla raul Bistrita.
Vatra satului este asezatd pe ses, in nord si nord-est se afla amfiteatrul unui deal brodat cu vii si pomi
fructiferi. Satul Negritesti isi are matca Intr-o scobitura terestra, pe valea paraului Verdele.
Scurt istoric:

In anul 1865 s-a auzit primul sunet de clopotel pentru cei mai tineri locuitori din comuna Podoleni. in
scoala nou infiintatd invatau 43 baieti si fete Intr-un spatiu de 24,19 mp. Multi copii scriau pe genunchi intr-o
incapere insalubra, construitd din valatuci si cu lut pe jos.

Primul invatator al scolii a fost preotul Costache Dimitriu.

Din documentele de arhiva rezultd ca in anul 1875 se lucra cu 5 clase in aceleasi conditii improprii, iar in
anul 1879, pe cand era invatator loan Veniamin, absolvent al Scolii Normale din Barlad, intr-un process
verbal de inspectie se consemneaza necesitatea construirii unui local de scoala adecvat. Temelia noului lacas
pentru instruirea si educarea tinerei generatii a fost pusa in anul 1903.

In satul Negritesti, lumina scolii patrunde in anul 1921, prima invititoare fiind Cleopatra Mera. in anul
1923 se infiinteaza o scoala si Tn zona Luncasi a satului Podoleni.

Legea Invatamantului din 1924 a adus importante imbundtétiri privind cresterea numarului de scoli
primare satesti, precum si a numarului dascalilor. Tot aceasta lege a prevazut durata invatamantului primar de
7 clase.

Documenele pastreazd numele celor care cu dragoste si pasiune s-au aplecat asupra celor dornici sa-si
sdvarseasca pregatirea pentru viata, sa-ti imbogateasca mintea si sufletul: Ana Puschin,

Maria Mocanu, Ion Parlea, Emanoil Albu...

Incepind cu anul 1965 se generalizeaza invataimantul de 8 ani. Numirul elevilor fiind in continui crestere,
s-a construit un nou lacas de scoald, s-au extins spatiile existente, s-au construit gradinite, s-au dotat
corespunzator salile de clasa.

Urmand exemplul inaintasilor, actuala generatie se preocupd permanent de ridicarea prestigiului scolii
noastre.

II1.2.ANALIZA DE TIP CANTITATIV
I11.2.1.RESURSE UMANE
I11.2.1.1.PRESCOLARI ST ELEVI

An scolar Nr.clase Nr. elevi
2017-2018 23 433
2018-2019 22 423
2019-2020 21 410
2020-2021 22 405
2021-2022 22 412
2022-2023 22 415
2023-2024 22 403




In anul scolar 2023-2024, distributia elevilor pe grupe/clase s-a prezentat astfel:

Scoala Gimnaziala,, Alexandru Podoleanu”

Nivel de Grupa/Clasa Numar de Numar de
invatdmant clase/grupe copii/elevi
Prescolar Mica 1 15
Mijlocie 1 20
Mare 1 19
Total 3 54
Primar, Clasa 2 29
din care pregatitoare
Clasal 2 35
Clasa alla 2 30
Clasa allla 1 21
Clasa alVa 2 34
Total 9 159
Gimnaziu Clasaa Va 2 35
Clasa a Vla 2 46
Clasa a VIla 1 28
Clasa a Vllla 2 41
Total 7 146
Structura arondata Gradinita nr.2 Ses
Nivel de | Grupa/Clasa Numar de Numar de
invatamant clase/grupe copii/elevi
Prescolar | Mica/Mijlocie 1 12
Mare 1 9
Total 2 21
Structura arondata Gradinita nr.3 Luncasi
Nivel de | Grupa/Clasa | Numar de Numar de
invatamant clase/grupe copii/elevi
Prescolar Mixta 1 23

Indicatori de evaluare a performantei:
- rata de promovabilitate: 99%
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune:20%
- procentul de promovabilitate la testele nationale: 70 %
I11.2.1.2.PERSONAL DIDACTIC

- DE CONDUCERE - DIRECTOR

- DIDACTIC:
educatoare — titulari: - definitivat-1.
- gradul II- 2
-gradul 1-3
invatatori — titulari: - gradul I -5

- gradul I -3



- definitivat- 1
profesori — titulari: - definitivat- 2
- gradul 1T -2
-gradul I - 11
- suplinitori — debutant- 1

Norme didactic: 31,05

111.2.1.3.DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC: -1 secretar
-1 administrator financiar
-1 administrator de patrimoniu
- 1 muncitor de intretinere
- 4,5 ingrijitori
I11.2.2.RESURSE MATERIALE

- 21 sali de clasa dotate cu calculatoare, videoproiectoare si camere web,table interactive, conectare la internet;

- laborator de biologie;

- 1 laborator de informatica dotat cu cate 25 calculatoare si un server;

- 34 laptop-uri pentru cadrele didactice;

- 2 display-uri interactive ;

- 8 seturi ochelari VR;

- statie mobild incarcare inteligenta;

- sala de sport si 2 terenuri de sport;

- biblioteca cu 9400 volume ;

- spatii special amenajate pentru: depozitare harti; depozitare lapte si corn;

- depozitare manuale scolare;

- depozitare arhiva,

- sistem supraveghere audio-video;

- sistem alarmare efractie;

- 1 atelier mecanic;

- grupuri sanitare.

e Starea cladirilor: 1n fiecare an s-au executat lucrdri de reparatii,in functie de bugetul alocat si de

necesitati.

e Nivelul dotarilor: scoala are in dotare planse, harti, aparate de videoproiectie,table interactive, materiale
didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, existd un cabinet de informaticd cu 25
calculatoare, existd 1 televizor, 3 copiatoare. Biblioteca are un numar de 9400 volume.

e Reabilitarea termicd (in momentul revizuirii) corpului B al scolii.

¢ Finantarea:- din bugetul local si din bugetul de stat.

ITL.3.INFORMATII DE TIP CALITATIV:

¢ Ambianta in unitatea scolara: atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore, daca apar conflicte
ele sunt solutionate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director-personal/ profesori, profesor- profesor, profesori — elevi , elevi-elevi, se
bazeaza pe comunicare, colaborare si ajutor reciproc.

e Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de provenienta al

elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social favorabil ( venituri medii, conditii normale de viatd)
conditii grele de trai pentru un numar mic de elevi : locuinte necorespunzatoare , probleme sanitare, numar
mare de copii in cadrul aceleasi familii, mediu ambiant necorespunzator;



- deschidere din partea elevilor si parintilor cétre educatie, culturd;

- numar destul de mare de copii cu parintii plecati in strdinatate: 29 cu un parinte si 7 cu ambii parinti

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor

- modele comportamentale negative: abandon scolar-3 elevi, lipsa de igiend- Intr-un numar foarte mic,

violenta fizica si verbala — incheiate in mod amiabil cu mustrare verbala si scaderea notei la purtare.
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat Tn urma inspectiilor tematice sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare. In personalul cadrelor didactice exista si 2 formatori care
desfasoara activitati de perfectionare continud a cadrelor didactice.

Nivelul de calificare:
- studii universitare de lunga durata: 26
- studii universitare de scurta durata: 0
- studii master — 10
Managementul unitaitii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliilor profesorale si Consiliului de Administratie. Existd comisii de lucru pe departamente.
Responsabilii comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o
relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Exista disponibilitate din partea unor cadre didactice
in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor ( se organizeaza lunar intalniri —lectorate, consultatii
individuale cu parintii sau ori de cate ori este nevoie). Existd cazuri rare de parinti care manifesta
dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor si in
atitudinea lor fata de scoala. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati il au dirigintii si
invatatorii.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, insa niciodatd bun nu e de ajuns.

Parteneri educationali: Primaria, Biserica, Politia, Biblioteca comunala, Fabrica de jucarii ” Vulp’s
Toys,, societati comerciale :,,Mirecris”, ,,Savmac”,,,Opennet”s.a.

I11.3.1.REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani gcolari este urmatoarea:

2022-2023 | 2023-2024
Inscrisi 415 403
Promovati 412 396
Procent 99,2 97,7

Se constatd o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 2 ani, atat la ciclul primar cat si la cel
gimnazial. La nivelul clasei a IV-a se impune o activitate didactica bazata pe lectii comune intre
invatator si profesori, astfel incat la nivelul clasei a V-a nivelul de promovabilitate sa creasca.

Situatia scolara in anul scolar 2023-2024, raportata la medii:



e Ciclul primar

CLASA PROMOVATI CORIGENTI REPETENTI
Preg A 14 0 0
Preg B 15 0 0
IA 17 0 0
1B 19 0 0
all-aA 17 0 0
all-aB 19 0 0
alll-a 21 0 0
alV-aA 17 0 0
alvV-aB 21 0 0
TOTAL 160 0 0
¢ Ciclul gimnazial
PROMOVATI Sit.
Clasa Total cu medii Corigenti nf;g;ﬂgiié
/repetent
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
aV-aA 18 0 0 6 2 9 0 1
aV-aB 17 0 0 2 6 7 1 1
aVl-aA 24 0 1 2 5 8 2 4
aVl-aB 24 0 1 2 6 10 2 0
a VIl-a 28 0 0 6 10 6 5
a VIII-a A 18 0 0 4 2 9 3 0
a VIII-a B 18 0 0 1 4 8 3 2
TOTAL 147 0 2 23 35 62 16 9
Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 2 ani scolari este
urmatoarea:
2022-2023 2023-2024
Repetenti situatie scolara 7 8
PROCENT 1,68% 1,98%
Repetenti prin abandon 1 1
PROCENT 0,24% 0,32%
Total procent repetentie 1,92% 2%




Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 2 ani gcolari este urmatoarea:

Nr total dé

. Nr absente Nr absente Nr
An scolar Nr elevi . .
primar si absente motivate nemotivate absente/elev
gimnaziu
2022-2023 315 4908 3484 1424 16
2023-2024 413 5424 3348 2076 18
II1.3.2. NOTE LA PURTARE
2022-2023 2023-2024
Clasa Sub 7 Intre 7-9 10 Sub 7 Intre 7-9 10
@ (S.B) (FB) D (S.B) (FB)
Pregatitoare A 0 0 0 0 0 0
Pregétitoare B 0 0 0 0 0 0
1A 0 0 16 0 0 18
IB 0 1 16 0 0 15
all-aA 0 2 23 0 0 19
all-aB - - - 0 0 24
alll-aA 0 0 17 0 0 28
alll-aB 0 1 20 - - -
alV-aA 0 0 17 0 0 21
alV-aB 0 1 16 0 0 15
Total primar 0 5 125 0 0 170
aV-aA 0 5 16 0 0 24
aV-aB 0 0 26 2 3 18
aVl-aA 0 0 28 0 0 20
aVIl-aB 0 - - 1 0 11
aVIl-a A 0 1 19 0 0 17
a VIl-aB 0 4 12 2 0 10
a VIII-a A 1 3 19 1 0 27
a VIlI-a B 0 1 18
Total gimnaziu 0 14 119 6 3 127
Total scoala 0 19 8 9 303
Procent 0 6.03%
II1.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NAIIONALAN 2024
Disciplina . Ele‘il . Prezenti Cu note <5 Cu note >5 Procel.lt. de
Inscrisi promovabilitate
Limba si htefat}lra 28 23 7 71 75 %,
romana
Matematica 28 28 4 24 85,71%




Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candlda.tl Candidati promovati Proce.n t
prezenti promovabilitate
Limba si literatura | 2021-2022 29 28 96,55%
romana 2022-2023 36 28 76,78 %
2023-2024 28 21 75 %
Matematica 2021-2022 29 25 86,2%
2022-2023 36 28 76,78%
2023-2024 28 24 85,71%
Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2024-2025:
Colegiul National ,,Petru Rares” 3 elevi
Colegiul National ,,Calistrat Hogas” 2 elevi
Colegiul National de Informatica 5 elevi
Liceul Economic,,Al.I.Cuza” (liceu si sc.profes.) 9 elevi
Liceul Tehnologic”’Gh.Ruset Roznovanu” (liceu si sc.profes.) 4 elevi
Colegiul National de Transporturi 3 elevi
Colegiul Tehnic Gh.Cartianu (liceu si sc.profes.) 8 elevi
Colegiul National ,,Gh.Asachi” 1 elev

Admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.
Prin comparatie, situatia privind insergia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii 2 ani scolari este
urmatoarea:

Nr Nr absolventi care au Admisi la licee Admlsl la Admlsl la Admls.l la
An scolar . . . . licee licee scoli
absolventi continuat studiile teoretice . . .
vocationale tehnologice profesionale
2022-2023
2023-2024 35 35




II1.4.ANALIZA P.E.S.T.E. (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

I11.4.1.Politic: Prioritatile si directiile de dezvoltare stabilite de M.E. vor determina:
- descentralizarea invatamantului romanesc;
- asigurarea calitatii educatiei ;
-optimizarea finantarii invatdmantului ;
- dezvoltarea formarii profesionale a personalului din invatdmant ;
- asigurarea egalitatatii de sanse si cresterea participarii la educatie .
1.Favorabil: determina schimbdri in cultura scolii;
- considerarea parintilor si elevilor drept ,,clienti” ale caror nevoi trebuie aflate si implinite;
- deciziile esentiale privind bugetul, politicile de personal si de dezvoltare institutionald se vor
lua la nivelul scolii;
- scoala se va deschide mai mult spre comunitatea locala;
- personalul didactic va fi format pe trei domenii: procedurile de asigurare a -calitatii,
descentralizarea invatdmantului si optimizarea curriculumului;
- centrarea scolii pe elev si nevoile comunitatii locale.
2. Nefavorabil: lipsa unei politici demografice;
- legislatie scolard in permanenta schimbare;
- finantarea in functie de calitate poate genera stari conflictuale;
- apare riscul ca In viata scolii sa se implice, neavizatd, comunitatea locala.
I11.4.2. Economic: Tranzitia spre economia de piatd a determinat:
- declinul economic accentuat al localitatii si judetului;
- diversificarea pietii muncii;
- aparitia unei concurente puternice in toate domeniile de activitate.
1. Favorabil:
- initierea unor programe de parteneriat;
- reconsiderarea rolului scolii in pregatirea fortei de munca.
2. Nefavorabil:
- multi parinti au devenit someri sau 1si cautd de lucru in mediul extern;
- scaderea continud a natalitatii;
- finalitatile scolii sunt neclare in contextul in care forta de munca calificata nu este folosita in
interes national.
I11.4.3. Social: -somaj crescut in randul parintilor;

- cresterea varstei de casdtorie;

- statutul social precar al unor cadre didactice;

- implicarea parintilor in procesul instructiv educativ este o problema secundara, grija
principala fiind asigurarea hranei copiilor. 30% dintre ei locuiesc in conditii insalubre si nu
beneficiaza de grup sanitar interior, cu apa curenta. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra
pregatirii elevilor.

- 0 alta problema sociala este tendinta mass-medie de a prezenta ca regula aspectele
negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.
II1.4.4.Tehnologic:- dotarea scolii cu tehnologie modemna (calculatoare performante,
videoproiectoare, table inteligente,conexiune la internet) dotarea cu sursa proprie de energie
electrica(generator).



Favorabil:

- posibilitati de informare rapida si complete;
- prelucrarea rapida si riguroasa a datelor;

- economie de timp;

- fluidizarea circulatiei informatiei pe orizontal;
- impact pozitiv asupra comunitatii locale;

- atragere de fonduri extrabugetare.

I11.4.5.Ecologic:

Pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe

de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau partenerii sociali.

HI.S.ANALIZA SWOT

S-a realizat analiza swot pentru

urmatoarele domenii functionale: curriculum, resurse

materiale, resurse umane si educatie, comunitate locala:

CURRICULUM:

Puncte tari

Puncte slabe

- oferta educationala a scolii se bazeaza

pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale,
si reflectd personalitatea institutiei;

- pragmatismul ofertei educationale care
conduce la 1indeplinirea planului de
scolarizare;

- oferta noastra are ca ,,orizont” educational
principiul educatiei de baza pentru toti, ce
presupune ca fiecare copil trebuie sa
beneficieze de o instruire adecvatd nevoilor
sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru

pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de
Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii
centrat pe nevoile comunitatii locale si ale
absolventilor, 1n vederea continuarii
studiilor si integrarii lor in formele
superioare de Invatdmant liceale;

- corelarea continuturilor cu noile
programe si a vechilor manuale
alternative cu programe revizuite;

- existenta programelor scolare §i a
manualelor alternative elaborate la nivel
national si local;

- participarea la activitati extracurriculare

- programe scolare incarcate;
-lipsa unor mijloace auxiliare proprii
pentru uzul elevilor;
-ponderea incd prea mare a pregatirii
teoretice n detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte si mai putin pe
abilitati, in activitatile de la clasa;
- insuficienta ofertd de ghiduri si alte
materiale complementare pentru
profesori care sa raspundd unei nevoi
reale ale sistemului de invatamant;
- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare;
- nu existd un psiholog scolar;
-nu exista un informatician;
-nu existd normare pentru bibliotecar, iar
fondul de carte al bibliotecii nu este suficient

. Preocuparile in




- proiecte derulate .

Oportunitati

Amenintari

- oferta de formare si perfectionare

- cresterea gradului de autonomie al scolii
- colaborarea cu CCD

-utilizarea echipamentelor moderne

- baza materiald insuficienta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor.
- scaderea numarului populatiei scolare

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I si Il este de 90 %;
- relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ
-personal calificat corespunzator, cu o buna
pregatire metodica si profesionald (in marea
majoritate cadrele didactice si-au luat
gradele didactice 1n timp util);
- personal auxiliar cu competente, in
domeniu, recunoscute (secretariat,
financiar contabil,administrativ)
- profesori cu aptitudini, pasiune si experientda
in desfasurarea activitatilor scolare i
extracurriculare;

-cadre didactice ce au parcurs stagii i cursuri
de formare continui;
- implicarea in actul decizional a unui numar,
relativ mare, de cadre didactice;
- cultura organizationalda pozitivd de tip
sarcind (retea), Tn care membrii sunt
capabili sa raspunda la schimbare;
- atmosfera bunad de munca — spirit de echipa,
de atasament si fidelitate fatd de unitate;
- relatii interpersonale (profesori-parinti,
profesori-profesori, director-cadre didactice
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ);
- implicarea ~ managerului in
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul;
- ponderea cadrelor cu performantd in
activitatea didactica;
- existd o delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme), precum si o buna
coordonare a acestora;
- imbunatatirea relatiei profesor-elev prin

- conservatorismul si rezistenta unor cadre
didactice 1n fata schimbarii;

- management deficitar la nivelul unor comisii
- volumul mare de documente necesare la
nivelul portofoliilor

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in
echipe de proiect judetene si nationale;

-lipsa de responsabilitate a unor angajati din
randul personalului nedidactic;

- motivatia scazuta datorita navetei,

- conservatorism si rezistenta la schimbare;

- monotonie in organizarea si desfasurarea
lectiilor si centrarea activitdtii didactice pe
nevoile elevilor;

- personal de intretinere insuficient;

- lipsa personal de paza.




intermediul consiliului elevilor;

- interesul cadrelor didactice pentru
educarea moral-civica a elevilor;

- intersul cadrelor didactice pentru un
invatamant modern;

- existenta in scoald a unor cadre
didactice cu cunostinte in domeniul
informaticii.

Oportunitati

Amenintari

- varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de CCD, universitati

si 1n institutia de Tnvatamant.

- intdlniri frecvente cadre didactice- parinti

- reducerea numarului de elevi si a nr. de ore
pe discipline determina existenta unor catedre
netitularizabile

- criza de timp a parintilor datoritd actualei
situatii economice reduce participarea familiei
in viata scolard, cu implicatii atat in relatia
profesor elev cat si in performanta scolard a
elevilor

- migrarea elevilor spre alte unitati scolare atat
din tara cat si din afard

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

- existenta laboratorului de informatica cu
25 de calculatoare conectate la internet;
- scoala are biblioteca;
- videoproiectoare si calculator in 18 sali
de clasa;
o baza materiald corespunzatoare,
capabild sa asigure un invdtamant
eficient, formativ-performant, in
concordanta cu specificul scolii;
- localuri proprii cu destinatie specifica
(structuri scolare);
- existenta de conexiuni la internet ;
- existenta unui site al scolii si o pagina
pe o retea de socializare;
-scoala este conectatd la platforma
educationald Google Classroom, 1in
vederea realizdrii activitdtilor didactice
online;
- abonamente la reviste de specialitate;
- preocuparea conducerii unitatii
scolare in dezvoltarea bazei materiale;
-starea fizicd a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena.

- fonduri materiale extrabugetare insuficiente;
- fonduri materiale insuficiente;

-lipsa mobilierului ergonomic in unele sali de clasa
-lipsa unei sdli de sport standard;
-lipsa cabinetelor

chimie/fizica/biologie;

de

-pentru unele discipline de invatamant
materialul didactic este insuficient;
- spatii de joaca insuficient dotate cu mobilier
extern;
- lipsa pazei la scoala si structurile scolii;
-baza materialda depasita la unele
specialzari;

- lipsa materialelor sportive moderne.

Oportunitati Amenintari
- descentralizarea si autonomia - grad scazut de implicare a elevilor 1n pastrarea
institutionala resurselor scolii

- parteneriat cu comunitatea locala




(Primarie, Politia Romana, Biserica,
parinti si asociatii).

- infiintarea unui program “scoald dupa
scoald”

- posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii

RELATIA CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

- Organizarea de activitdti extrascolare si
extracurriculare attractive (excursii,
serbari, vizionari de spectacole, ntalniri
cu reprezentanti ai comunitatii locale,
activitati comune cu Biserica), cu rolul
de a introduce elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea
lor.

- Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative

- Participari la activitati si competitii
sportive

- Colaborare buna cu reprezentantii
comunitatii locale (Primarie, Comitetul
de parinti, Politia Roméana, Biserica)

- putine legaturi de parteneriat cu firme private si
ONGe-uri;

- putine activitati In scoala care sa implice
participarea parintilor la ciclul gimnazial;

- gestionarea fluxului informational.

Oportunitati

- Disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Biserica, Politie, Institutii
culturale)

- interesul unor licee de a-si prezenta
oferta educationala

Amenintari

- timpul limitat pentru participare la programe
educative

- materiale insuficiente

- lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor

IV.MISIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala

“Alexandru Podoleanu” este scoala deschisd fiecdrui elev pentru

dezvoltarea sa personald spre a avea sanse egale de educatie si cultura.

V.VIZIUNEA SCOLII :

Scoala

capacitatile necesare continudrii studiilor in colegii, licee si scoli profesionale pentru a deveni
competent si autonom. Este scoala care va cauta, va recunoaste si va dezvolta aptitudinile fiecarui elev
pentru a fi capabil sa se adapteze unei societdti dinamice, careia sa-i respecte valorile cultural, morale
si democratice. Invitarea trebuie si treaci dincolo de zidurile casei, incorporand discipline si activitati

“Alexandru Podoleanu” este scoala care va forma fiecarui elev deprinderile si

complexe care sd-i ajute pe elevi sd se integreze intr-o societate aflatd in continua schimbare

Deviza noastra este:

“NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA!”




VL.TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la necesitatea compatibilizarii invafamantului romanesc cu sistemul european de
educatie si formare profesionald, Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028 se
fundamenteaza pe urmatoarele:

VI.1 TINTE STABILITE LA NIVEL EUROPEAN

Cadrul strategic pentru educatie si formare profesionald 2020 (ET 2020) a stabilit tinte comune la
nivelul UE si a pus la dispozitie o gama largd de instrumente de invatare reciproca si de sprijin al
politicilor, care au Incurajat statele membre sd isi concentreze eforturile asupra celor mai urgente
prioritati. Astfel la nivel european In 2020 s-au obtinut urmatoarele rezultate:

Aproape 95 % dintre copii frecventeaza invatamantul prescolar de la varsta de 4 ani. Aceastd etapa
extrem de importantd a educatiei poate in prezent sa valorifice pe deplin standardele de calitate, in
special pentru copiii care provin din medii defavorizate.

Rata de absolvire a invatdmantului tertiar de cétre tinerii adulti a inregistrat o crestere substantiald in
cursul ultimului deceniu, aducand UE chiar peste tinta de 40 % stabilitd in 2009. Un nivel de instruire
mai ridicat este corelat cu sanse mai bune de a gasi si de a pastra un loc de munca, cu venituri mai mari
si cu o participare sporita la viata democratica.

e Ponderea tinerilor care pardsesc sistemul de Invatdimant fara o diploma de invatdmant secundar
superior si care nu mai urmeaza cursuri de formare profesionala a scazut de la 14 % in 2009 la 10,2
% 1n 2019, atingandu-se astfel practic tinta UE de 10 %. Aceasta realizare contribuie la combaterea
capcanei competentelor reduse pentru tinerii adulti.

e UE nu si-a atins tinta de reducere a ponderii tinerilor in varsta de 15 ani cu rezultate slabe la citire,
matematica si stiinte sub 15 % péand in 2020. UE in ansamblul sdu a rdmas in urma in toate cele trei
domenii: mai mult de o persoana din cinci in varsta de 15 ani nu poate indeplini sarcini simple in
aceste domenii, iar rezultatele sunt strans corelate cu statutul socioeconomic.

e Rata de ocupare a absolventilor recenti a crescut la 80,9 % in 2019, ceea ce semnaleazd o redresare
constanta fatd de nivelul minim record de 74,3 % inregistrat in 2013 si reprezintd o apropiere de
tinta de 82 % a UE.

e Participarea adultilor la activitati de invatare, care a fost afectata partial de consecintele crizei
financiare, nu a atins tinta de 15 %, dar a crescut la 10,8 % in 2019, inregistrandu-se diferente mari
intre statele membre.

Comisia Europeana propune un set de tinte care trebuie atinse pana in 2030, de asa
maniera incat si coincida cu calendarul obiectivelor de dezvoltare durabila:

e Proportia de tineri in varsta de 15 ani cu competente scazute de citire, matematica si stiinte ar
trebui s fie mai mica de 15 %.

e Proportia de elevi de clasa a opta cu competente scazute in domeniul informatic ar trebui sa fie mai
micd de 15 %.

e Cel putin 98 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la
scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

e Proportia persoanelor cu vérsta cuprinsa intre 20 si 24 de ani care au absolvit cel putin
invatamantul secundar superior ar trebui sa fie de 90 %.

e Proportia persoanelor cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani care au absolvit invatamantul tertiar
ar trebui sa fie de cel putin 50 %.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0625



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0625

V1.2 TINTE STABILITE LA NIVEL NATIONAL
La nivel national prin Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméaniei 2030 s-
au stabilit pentru sistemul educational urmitoarele TINTE pana in 2030
* Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational
« Invatimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia si ii fie oferitd o mai mare
libertate in definirea prioritétilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii optionale
* Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea
dezvoltdrii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabild si stiluri de viatd durabile,
drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pécii si non-violentei, aprecierea
diversitdtii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila
* Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor despre o
societate durabild pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre valorile democratiei si pluralismului,
despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii si intelegerea perceptiei ,,celuilalt”, despre
importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta 1n scoli
* Organizarea Invatdmantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate; pregatirea
personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin
dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri
» Extinderea generalizatd a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot parcursul
vietii, sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea
apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE
» Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanentd de catre autoritatile locale;
continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inroldrii angajatilor in asemenea programe °
Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competente profesionale, care sd faciliteze angajarea, crearea de locuri de muncd decente si
antreprenoriatul
* Cresterea nivelului de educatie financiard a cetatenilor
» Extinderea in educatia formald universitard a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si
accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile
* Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la folosirea
tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational
Potrivit programului ,,Roménia educata” sistemul de educatie se construieste pe o baza solida,
in care valorile au un rol esential. Scolile reprezinta spatii ale transmiterii si ale dezvoltarii valorilor,
indiferent dacd acesta este un scop declarat sau subiacent, implicit. Nu exista scoli care sa transmita
numai cunostinte. Profesorii, prin modul in care se comportd, prin limbajul pe care il folosesc, prin
pedagogia si prin metodele pe care le aleg, comunica valori elevilor si intregii comunitati.

Valorile promovate:

e Echitatea

e Integritatea

e Starea de bine

e Profesionalismul
e Excelenta

e Respectul

e Flexibilitatea

e Diversitatea

e Transparenta

e (olaborarea



Deziderate care guverneaza sistemul de educatie

Educatie de calitate pentru toti

Educatie individualizata — diversitate

Autonomie si gandire critica

Responsabilitatea si integritatea sunt valori-cheie asumate si exersate

Modelul profesorului in formarea elevului este cel mai puternic instrument pedagogic
Pentru educatie, se aloca resurse suficiente, in mod transparent, echitabil si eficient
Scoli sigure si sanatoase

Sistemul de educatie romanesc este atractiv si valorifica oportunitétile de colaborare internationala
Managementul educational este unul profesionist si bazat pe responsabilitate

10 Colaborare si stabilitate pentru un sistem de educatie rezilient

WXk WD

Tintele prevazute in programul ,,Roménia educati” cu relevantd pentru institutia de
invatamant

e Pana in 2025, va fi implementat si aplicat sistemul portofoliilor educationale, care sd permita o
mai bund monitorizare a evolutiei copilului pe durata scolarizarii. Acesta include, printre altele,
catalogul electronic, observatiile consilierilor scolari, evaluari de profil si recomandari de
recuperare etc.;

e Pana in 2030, vor fi dezvoltate servicii de consiliere pentru elevi, cu rolul de a facilita tranzitia
spre Invatamantul secundar superior, reducerea abandonului scolar si promovarea starii de bine in
comunitatile de educatie. Astfel, va fi asigurat minimum un consilier la fiecare 500 de elevi;

e Pand in 2030, rata de parasire timpurie a scolii va scddea, pana la un nivel de cel mult 10%;

e Reducerea ratei analfabetismului functional cu 50% (pana la un nivel de cel mult 20%) pana in
2030;

e Pand in 2030, proportia tinerilor in varsta de 15 ani cu competente scazute la citire, matematica si
stiinte, conform metodologiei testelor PISA, va scadea, ajungind sub 15%;

e Pana in 2030, proportia elevilor de clasa a VIII-a cu competente scdzute in domeniul informatic
va scadea, ajungand sub 15%;

e Pand 1n 2030, vor fi formate 15.000 de cadre didactice din invatdmantul primar si 40.000 din
invatamantul gimnazial pentru aplicarea noului curriculum centrat pe competente;

e Cresterea ratei de angajare a absolventilor de invatamant profesional, pana la 80% in primul an
dupa absolvire;

e Pana in 2030, toti profesorii vor avea competente digitale si de predare prin instrumente digitale
(digital literacy);

http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Romania-

Educata.pdf

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale “Alexandru Podoleanu” Podoleni in perioada 2024-2028:

VIl.2.1 Tinte strategice

Avem 1n vedere ca dimensiune strategicd: modernizarea sistemului de educatie pentru a da
coerenta parcursurilor si optiunilor individuale ale elevilor, printr-o abordare curriculard substantiala,
orientatd pe competente cheie ce este necesar sd se dobanditeasca pe parcursul scolaritatii,
compatibile cu cerintele noii economii a cunoasterii.

Analizand ,,punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile”, precum si contextul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice:


http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Romania-Educata.pdf
http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Romania-Educata.pdf

T.1 Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii tuturor elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

T.2 Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant
performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii.

T.3 Asigurarea egalitatii sanselor si cresterea ratei de participare a educabililor la educatie prin
integrarea elevilor cu C.E.S. in spiritul incluziunii

T.4 Colaborarea cu parintii pentru implicarea lor in activitatile scolii

T.S Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nati
onale si europene;

VII.2.2 Optiuni strategice

Tinta 1: Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii tuturor elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

Motivarea alegerii tintei:

Legea Invatamantului preuniversitar formuleazi ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

Cele opt domenii de competente cheie trebuie sd stea la baza curriculum-ului si a
proiectarii didactice.

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru
a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfaicand nevoia fiecarui elev de
a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative, inclusiv in lectiile on-line.

Activitatea scolii trebuie 1mbunatitita in domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii
educatiei.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); echipamente IT, materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii
permanente sau temporare, formatori si, daca este cazul, experti din afara scolii;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate: ISJ, ME, primarie, Consiliul local.



OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea bazei | Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
curriculara materiale si umane relatiilor
atragerea de comunitare
resurse financiare
- Cunoasterea de catre -Continuarea - Perfectionarea -Valorificarea  si
cadrele  didactice  a jmodernizarii cadrelor didactice imbogatirea
documentelor de politica mediului  fizic pentru utilizarea elementelor
educationald  elaborate [scolar prin mijloacelor IT si valoroase din
extern si intern (ME, ISJ, |actualizarea eficientizarea metodelor | traditia  scolii  si
scoald) si implementarea mijloacelor de de predare activ-| promovarea lor in
lor prin planurile invatdmant; participative  atdt  in| comunitate prin
specifice ale comisiei de | - Imbogatirea mediul on-line cat si| organizarea de
curriculum,; fondului de carte; fizic, pentru initierea si| activitati,
- Implementarea | - Atragerea de dezvoltarea de proiecte| prezentarea

curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea

integrala a programei si a
CDS utilizand cele mai
eficiente  mijloace  si
metode pentru stimularea
interesului elevilor;
-Valorificarea rezultatelor
evaluarilor in proiectarea
demersului didactic;

- Diversificarea ofertei
CDS, prin propunerea
unui curriculum
personalizat, atractiv;

- Implicarea membrilor
comunitdtii locale pentru
sustinerea  activitatilor
educative.

fonduri  prin
depunere de
proiecte cu
finantare;

- Implicarea activa
a tuturor cadrelor
didactice 1n gasirea
de sponsori pentru
derularea de
activitati educative.

din perspectiva unei
dezvoltari durabile;

- Pregatirea elevilor
capabili de
performants;

- Implicarea elevilor in

vederea

responsabilizarii

individuale si colective
prin activitati
curriculare si de
participare activd la
activitatile scolit  si

privind educatia pentru
dezvoltare scolara
durabila;

- Promovarea 1nvatarii
prin implicarea activ-
participativd si  prin
experimente
stimulatoare.

rezultatelor pe site-
ul scolii, situ-rile
web ale proiectelor
derulate, platforme
educationale;
-Reconsiderarea
ofertei educationale
in functie de nevoile

specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala.

-Colaborarea cu

autoritdtile locale si
cu alti parteneri de
la nivel local si
judetean implicati in
actul educational, in
derularea de proiecte
si  programe de
dezvoltare scolara.

Rezultate asteptate:

-toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele

de politicd educationald;

-cresterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent

de promovabilitate si cresterea mediei generale/ clasd;
-rezultate bune si foarte bune la examenele de Evaluare nationald;
-cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fatda de metodele utilizate in

procesul de predare-invatare;

-mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la mai

multe discipline scolare .




Tinta 2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui
invatamant performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii.

Motivarea alegerii tintei:

Legea Invitamantului Preuniversitar formuleazi ca principala finalitate in educatia copiilor
si elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala.

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativd trebuie sd se faca avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative.

Achizitionarea de noi mijloace IT si multimedia, care sd asigure o comunicare optima
precum si facilitarea utilizarii materialelor educationale in format electronic, precum si
realizarea de resurse educationale deschise de catre cadrele didactice.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritéti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata.

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti
din exterior, daca este cazul;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primarie, Consiliu local.



OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea bazei | Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
curriculara materiale si umane relatiilor comunitare
atragerea de
resurse financiare
- Reactualizarea ROl | - Mentinerea 1n | - Asigurarea resurselor | -  Reactualizarea
si ROFUIP; incinta si perimetrul | umane necesare | parteneriatului cu
- Valorificarea tuturor | scolii a unui climat | desfasurdrii in conditii | Politia in vederea
momentelor propice de sigurantd, a unui | optime a procesului | cresterii sigurantei

in cadrul orelor, in| ambient propice | instructiv- educativ elevilor si cadrelor
vederea mentinerii | actului  educational | - Repartizarea bugetului | didactice, pentru
unui ambient pldcut si | prin implicarea pe prioritati, cu | combaterea
curat, 1n favoarea| elevilor, cadrelor | consultarea factorilor | delincventei juvenile
elevilor; didactice, parintilor | implicati (C.A,, | si a manifestarilor
-Sutinerea si Consiliului local Contabilitate, Primarie, | violente, a
activitatilor de | - Asigurarea bazei | Comitetul Parintilor) absenteismului, prin
educatie pentru | logistice pentru | - Intretinerea  bazei | realizarea unor ore de
sanatate si dezvoltare | desfasurarea tururor | materiale existente si| consiliere si orientare
armoniasa socio- | activitatilor atdt in | imbunatatirea acesteia| cu participarea
emotionald; mediul fizic cat si | prin diverse mijloace de| cadrelor de Politie.
mediul on-line; atragere a resurselor -Initierea elevilor
- Mentinerea in stare | - Monitorizarea pentru adoptarea unui

de buna functionare | respectarii de catre | comportament

a sistemului de |elevi si de catre | adecvat in situatii de
supraveghere video; | personalul scolii a | urgentad prin

- Mentinerea in buna | legislatiei in vigoare, a | simuldrile semestriale

stare de functionare | prevederilor si prin orele de
a echipamentelor Regulamentului intern. | dirigentie in
informatice; colaborare cu ISU.

Rezultate asteptate:

® Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitafi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta fizica;

®  Cresterea numdirul elevilor implicati in activititi educative scolare si extrascolare pentru
pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

W Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fati de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoald;

Tinta 3 : Asiocurarea egalititii sanselor si cresterea ratei de participare a educabililor la educatie
prin integrarea elevilor cu C.E.S. in spiritul incluziunii

Motivarea alegerii tintei: in colectivele claselor scolii noastre sunt elevi din grupuri dezavantajate, elevi
cu C.E.S., elevi In plasament maternal care intdmpina dificultati in dezvoltarea armonioasd a
personalitatii si integrarea scolara

Optiuni strategice:

Optiunea curriculard: O1 — crearea claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzand astfel elevi din
grupuri dezavantaja-te si elevi cu cu cerinte educationale speciale.

O2 — elaborarea de planificari la toate disciplinele adaptate nevoilor elevilor cu C.E.S. in confor-mitate
cu certificatele de adaptare curriculara

O3 — introducerea in tematica orelor de consiliere si dezvoltare personald , a orelor de consiliere cu
parintii si In activitatile extrascolare a temelor legate de discriminare, incluziune scolara,
interculturalitate care sa asigure egalitatea sanselor in scopul realizarii dezideratului Educatie pentru toti
Optiunea resurse umane:

04 - realizarea unei baze de date care sa includa elevii cu C.E.S., elevii din medii defavorizate



O5 — monitorizarea rezultatelor scolare ale acestor elevi, promovarea si incurajarea acestora Optiunea

resurse financiare si materiale:

O6- atragerea de fonduri prin participarea la proiecte sau parteneriate cu O.N.G.-uri in scopul acordarii

de mijloace didactic

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea

-Clase eterogene:
Constituirea
colectivelor de elevi la
inceput de ciclu prin
includerea echilibrata a
copiilor din grupuri
dezavantajate si cu
C.E.S.

-Planificari
adaptate:Elaborarea
documentelor
proiectarii didactice la
toate disciplinele in
functie de certificatele
de orientare scolara.
-Teme incluzive
Integrarea  subiectelo]
despre non-
discriminare, incluziung
si interculturalitate in
orele de consiliere si
dezvoltare personala.

-Fonduri externe:
Atragerea de finantari
prin participarea activa
la proiecte
educationale specifice.
-Mijloace didactice:
Achizitionarea de
materiale pedagogice
adaptate nevoilor
speciale prin
parteneriate strategice.

-Baza de date: Crearea si
actualizarea unui registru
intern cu elevii C.E.S. si
cei din medii
defavorizate.
-Monitorizare progres:
Evaluarea periodica a
rezultatelor scolare,
promovarea succesului si
incurajarea activa a
acestor elevi.

Parteneriate
O.N.G.:
Colaborarea  cu
organizatii
neguvernamentale
pentru sustinerea
incluziunii s
obtinerea de
resurse.Consiliere
a parintilor:
Implicarea
familiilor in
activitati si
lectorate destinate
promovarii

egalitatii de sanse
si tolerantei.

Rezultate asteptate:

433333

Clase de inceput de ciclu constituite echilibrat, fara segregare.
Planificari adaptate realizate si aplicate pentru toti elevii cu C.E.S.
Reducerea cazurilor de discriminare prin orele de consiliere si activitati specifice.
Cel putin un parteneriat activ cu un O.N.G. pentru atragerea de fonduri.
Materiale didactice si suporturi vizuale adaptate intrate in dotarea scolii.

Baza de date digitala realizata si actualizatd periodic de comisia de incluziune.
Cresterea ratei de promovabilitate si reducerea absenteismului in randul elevilor vulnerabili.
Prezenta crescutd a familiilor la lectorate si activitdti de consiliere.
Campanii comunitare comune derulate Tmpreuna cu partenerii sociali si O.N.G.-urile

relatiilor comunitare




Tinta 4: : Colaborarea cu parintii pentru implicarea lor in activitatile scolii
Motivarea alegerii tintei:

Scoala este un loc de intdlnire nu numai a profesorilor cu elevii, ci si a parintilor cu un context

educativ nou.

Parintii se afla Tn postura unicd de a crea un mediu complex, stimulativ de invatare, dezvoltare
emotionald si integrare sociald. Un parinte implicat isi acceptd neconditionat copilul si face eforturi de
a-1 influenta favorabil succesul scolar si trecerea armonioasd spre varsta adulta. Plecarea parintilor in
straindtate determind blocaje In educarea copiilor si scdderea randamentului scolar, iar resursele
financiare ale unor familii ca si intreg contextul socio-economic si politic actual au dus la scdderea
interesului pentru activitatea scolara. Astfel este imperios necesard o up-datare a relatiei scoald- familie
pentru a determina o schimbare in abordarea procesului educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritéti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invataimant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); implicarea parintilor pentru atragerea
de contributii materiale si financiare in vederea sustinerii programelor educative desfasurate la nivelul
scolii ( prin ONG-ul creat de Comitetul de parinti al scolii);

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata.

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti
din exterior, daca este cazul;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primarie, Consiliu local, Comitetul de parinti.

Rezultate asteptate:

® Cresterea numarului de parinti dispusi sd vina in intAmpinarea propunerilor scolii;

® Cresterea numarului de parinti implicati in activitatea scolara si extrascolara;

® Imbunatitirea interactiunii intre toti actorii- cheie ai ecosistemului scolar ( elevi, cadre didactice,
parinti, reprezentanti ai comunitatii locale);

® Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de calitatea actului didactic



OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

- Reactualizarea ROI

si ROFUIP;
-Organizarea sedintelor
cu parintii la nivelul
scolii sub forma unor
traininguri cu scopul
de a discuta anumite
teme ca ,Bsecul
scolar”, ”Comunicarea
eficienta cu copiii”,
“Prevenirea  violentei
domestice si scolare”,
Adaptarea scolard a
elevilor”, etc.;
-Aplicarea  tehnicilor
eficiente in realizarea
de parteneriate
functionale;
-Comunicarea
parinti a tintelor
educationale si a
masurilor remediale in
caz de  nereusita
scolard si a
programelor de
dezvoltare adresate
elevilor capabili de
performanta

catre

- Mentinerea in
incinta si perimetrul
scolii a unui climat
de sigurantd, a unui
ambient propice
actului  educational
prin implicarea
elevilor, cadrelor
didactice, parintilor
si Consiliului local;

- Colaborarea
parintilor cu cadrele
didactice in vederea
procurarii
auxiliarelor scolare;
-Solicitarea si
finantarea de catre
comunitatea locala a

unor servicii
educationale
suplimentare (de

educatie a adultilor,
conferinte,
prezentari);

- Atragerea
fondurilor de 2%
prin declaratia
salariatilor in contul
ONG-ului creat de
Asociatia Parintilor
la nivelul scolii.

- Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv- educativ;

-Mobilizarea unui numar
cat mai mare de parinti si

profesori in activitdtile

scolare si extrascolare ale

copiilor;
-Relatii deschise si de

parteneriat intre profesori

si elevi, elevi si parinti,
parinti si profesori in
vederea elimindrii
abandonului scolar si a

absenteismului; evaluarea

obiectiva a elevilor in
cadrul diferitelor probe
de evaluare

Reactualizarea
parteneriatului  cu
Politia Tn vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice,  pentru
combaterea
delincventei juvenile
si a manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare
cu participarea
cadrelor de Politie.
-Relatie de parteneriat
cu Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor;

- Diseminarea 1n
comunitate a
activitatilor desfasurate
de scoala, in

vederea cresterii
vizibilitagii scolii si
intarirea imaginii
acesteia in comunitate;

Tinta S: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nationale si europene
Motivarea alegerii tintei :

® Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare

la proiecte nationale, europene.

®  Oportunititile de finantare oferite de programele Erasmus +, POCU, fonduri norvegiene si

alti finantatori;

® Ofertele ONG-urilor pentru activititi de voluntariat;
® Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul de proiect;
® Existente protocoalelor de parteneriat

Resurse strategice:

® Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

® Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute In urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;



® Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, site fonduri structurale, legislatie actualizata;

® Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabil pentru Programe si
Proiecte, experti nationali si locali;

® Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Comisia europeani, Agentia nationali,
Primarie, Consiliul local;

® Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite n PDI

Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
curriculara materiale si atragerea umane relatiilor
de resurse financiare comunitare
-Integrarea tematicilor sj Depunerea de | Participarea cadrelor |Incheierea de
metodelor de  lucrucandidaturi pentru | didactice la cursuri de [parteneriate cu
europene in optionalelggranturi Erasmus+, |criere si management de Primaria, Consiliul
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oferte ale O.N.G.-urilor.

Rezultate asteptate:

® Metode didactice inovative deprinse in stagii externe, aplicate curent la clasa.
® Laboratoare sau cabinete scolare dotate integral cu tehnici IT din fonduri nerambursabile.

Participanti detinatori de certificate Europass Mobility sau adeverinte de voluntariat.

VII1.2.4 Monitorizare si Evaluare

MONITORIZAREA:

Realitatea scolii la inceputul anului scolar 2024-2025, informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, informatiile provenite de la cadre didactice, literatura de specialitate in
management educational, strategiile nationale si locale determind implementarea proiectului. Surse
de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte CEAC, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-ul scolii

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ NT,.intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.



PDI este avizat de Consilul de Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o
buna orientare si mobilizare a resurselor umane, materiale si financiare, dar pot aparea si conditionari
externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute
in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizdrile vor fi
prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe
perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realitafile momentului, pot aparea noi obiective
generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii si in planurle operationale semestriale.

EVALUAREA:

Gradul si modul implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realiza prin:
autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
desprinse fiind incluse in raportul anual; evaluare finald, realizatd in ultimul an de implementare,
rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finald; evaluare ocazionald in functie de inspectiile
externe (ARACIP, ISJ NT).

Evaluarea PDI se va realiza atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finalul fiecarui an
scolar si la sfarsit de ciclu de catre CEAC, consiliul de administraie, evaluatori externi.

Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a obiectivelor, si daca
este necesar, se vor propune planuri de imbunatatire.

Se va acorda atentie urmatoarelor aspecte:respectarea misiunii i a viziunii;urmarirea respectarii

etapelor propuse prin proiect;corelatia dintre resurse si obiectivele alese;stabilirea corecta a

indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei finte.
Responsabilitati:

Echipa manageriala pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;

Responsabilii comisiilor de curriculum pentru cresterea randamentului scolar.

Echipa manageriala si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru
cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare, proiecte.

Indicatorii de performanta:

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal;

prezentarea sintetica a datelor si concluziilor ce se desprind din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare

se impune acest lucru.

ECHIPA DE PROIECT:

Director, prof. Monica Pricope

Prof. inv. primar Ilenuta Bulai

inv.Zavate Mioara Otilia

Prof. educatie timpurie Macovei Minodora
Secretar Ana Arxineta Dinu

Administrator financiar Stan Roxana
Administrator de patrimoniu Carmen Bliagescu
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